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Un quadro di sintesi 
Le verifiche empiriche sui dati relativi alle cooperative iscritte all’Albo delle società cooperative nel primo semestre del 2025 
evidenziano ancora, e in misura maggiore rispetto al primo semestre dell’anno precedente, il cosiddetto inverno demografico 
cooperativo. Si segnala, infatti, un riallineamento verso il basso del numero delle nuove iscrizioni nei primi sei mesi del 2025. Nel 
complesso, nel primo semestre 2025 sono stati iscritti all’Albo delle società cooperative 987 enti. Si tratta del numero più basso di 
nuove cooperative iscritte registrato nel primo semestre del periodo 2019-2025. Le evidenze oggettive segnalano, a livello 
territoriale, una frenata delle nuove cooperative iscritte all’Albo nei primi sei mesi del 2025 in tutte le macro aree del Paese, 
tranne al Sud (ma non nelle Isole, dove si evidenzia un arretramento significativo rispetto allo stesso periodo dell’anno 
precedente). Nel complesso, il Mezzogiorno (Sud e Isole) conferma (e rafforza ulteriormente) il primato con la maggioranza 
assoluta delle nuove iscrizioni anche nel primo semestre del 2025, come già rilevato nello stesso periodo degli anni precedenti 
oggetto di analisi comparata. Sull’asse territoriale perde slancio l’aggregato delle città metropolitane che segnala un significativo 
arretramento con meno di quattro cooperative su dieci tra le nuove iscritte all’Albo nel primo semestre del 2025. In 
controtendenza, invece, si segnala l’aggregato delle nuove cooperative iscritte nelle altre province che registra, invece, una 
crescita, sebbene contenuta, rispetto al primo semestre del 2024. A livello di tipologia cooperativa, si rafforzano i segnali positivi 
sia della cooperazione a mutualità mista (altre cooperative) e, sebbene con numeri assoluti ancora poco rilevanti, anche nella 
cooperazione tra utenti.  Si rileva, nel primo semestre 2025, una dinamica ancora negativa delle nuove iscrizioni sia tra le 
cooperative di lavoratori (che comunque detengono la maggioranza relativa delle nuove iscrizioni) sia tra le cooperative sociali. Il 
riallineamento verso il basso della quota di cooperative sociali nel primo semestre 2025, rispetto allo stesso periodo dell’anno 
precedente, trova riflesso nella dinamica negativa registrata sia della cooperazione sociale di tipo A sia nella cooperazione sociale 
di tipo B. Di contro, si segnala una dinamica positiva tra le cooperative sociali miste (A e B) che rafforzano ancora il proprio peso 
raggiungendo, nel primo semestre 2025, il 45,5% del totale delle nuove iscrizioni nell’ambito della cooperazione sociale.
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Le nuove iscrizioni all’Albo delle società cooperative
(rif.: I° semestre, periodo 2019-2025) 
Nel primo semestre del 2025 si segnala, rispetto allo stesso 
periodo dell’anno precedente, una flessione ulteriore della 
dinamica delle nuove iscrizioni di cooperative all’Albo delle 
società cooperative tenuto dal Ministero delle Imprese e del 
Made in Italy. In particolare, le nuove cooperative iscritte 
all’Albo nei primi sei mesi del 2025 si attestano a 987 unità, 
contro le 1.014 unità iscritte nei primi sei mesi dell’anno 
precedente. Nel complesso, nel periodo 2019-2025, il numero 
delle iscritte nei primi sei mesi del 2025 è più basso, sia rispetto 
a quello registrato nel primo semestre 2024, sia a quelli relativi 
al primo semestre degli anni precedenti (erano, infatti, 1.290 le 
nuove iscritte nei primi sei mesi del 2023, 1.162 le nuove 
iscritte nei primi sei mesi del 2022, 1.414 le nuove iscritte nei 
primi sei mesi del 2021, 1.167 quelle nei primi sei mesi del 
2020 e 1.830 quelle nei primi sei mesi del 2019).

LE NUOVE ISCRIZIONI DI COOPERATIVE ALL’ALBO NEL PRIMO SEMESTRE 
DELL’ANNO (2019-2020-2021-222-2023-2024-2025) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Albo Cooperative MIMIT)

* Per il primo semestre 2025 si fa riferimento all’estrazione dati al 14/07/2025 per il primo semestre 2024 si a 
quella al 16/07/2024, per il primo semestre 2023 a quella al 06/09/2023. Per tutti gli altri semestri oggetto 
d’indagine l’analisi fa riferimento all’estrazione dati al 13/07/2022. Pertanto alcune cooperative iscritte nel 
periodo di analisi, in particolare quelle iscritte nel primo semestre del 2019, nel primo semestre del 2020 e nel 
primo semestre del 2021 potrebbero essere state interessate da variazioni/cancellazioni e non essere più 
conteggiate tra le nuove iscritte alla data di estrazione del 13/07/2022.
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Variazione nuove iscrizioni all’Albo
- tipologia cooperativa (rif.: I° semestre, periodo 2019-2025) 
Per tutte le tipologie cooperative prese in esame*, tranne 
per la cooperazione di utenti e per le altre cooperative, si 
evidenzia un decremento delle nuove iscrizioni nel primo 
semestre 2025 rispetto allo stesso periodo dell’anno 
precedente. Nel complesso, rispetto al primo semestre 
2024, si rileva una variazione negativa pari al -2,8% di 
nuove iscritte. Tra le cooperative sociali il calo di nuove 
iscritte nei primi sei mesi del 2025 rispetto allo stesso 
periodo dell’anno precedente raggiunge il -6,9%, tra le 
cooperative di lavoratori la variazione è pari al -5,4% e tra 
le cooperative dei produttori del settore primario la 
diminuzione è pari al -2,7%. Di contro, tra le altre 
cooperative si registra un incremento pari al +12,6%, 
mentre tra le cooperative di utenti, nello stesso periodo, 
la variazione positiva si attesta al +28,6% (45 unità nel 
primo semestre 2025 rispetto alle 35 del primo semestre 
2024). Nel complesso, nel primo semestre del 2025 
rispetto al primo semestre del 2019 (inizio del periodo 
oggetto d’indagine) si segnala una variazione negativa 
pari al -46,1%.

VARIAZIONE DELLE NUOVE ISCRIZIONI DI COOPERATIVE ALL’ALBO NEL PRIMO SEMESTRE 
2025 RISPETTO ALLO STESSO PERIODO DEL 2024, DEL 2023, DEL 2022, DEL 2021, DEL 

2020 E DEL 2019 -Tipologia cooperativa* -%- 
(Fonte: elaborazione propria su dati Albo Cooperative MIMIT)

* La classificazione per tipologia cooperativa fa riferimento allo schema riportato nella nota metodologica del rapporto di 
ricerca denominato “Struttura e performance delle cooperative italiane anno 2015”, pubblicato dall’ISTAT nel 2019. 
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Ripartizione delle nuove iscrizioni all’Albo 
- tipologia cooperativa (rif.: I° semestre, periodo 2019-2025) 
Anche nel primo semestre 2025 si evidenzia il decremento 
del peso delle nuove iscrizioni di cooperative di lavoratori. 
Nel complesso, nel periodo 2019-2025, la quota di 
cooperative di lavoratori, che era pari al 63,7% delle nuove 
iscritte nel primo semestre 2019, è scesa al 49,9% nel primo 
semestre 2025. Nello stesso periodo, il peso della 
cooperazione sociale è salito dal 25,6% al 30,1% (tuttavia, nel 
primo semestre 2025 si riduce il peso delle cooperative 
sociali rispetto sia al primo semestre del 2024 sia al primo 
semestre 2023). Prosegue la crescita del peso della categoria 
«altro» (prevalentemente cooperative a mutualità mista) che 
sale dal 5,5% del primo semestre 2019 all’11,8% del primo 
semestre 2025. Aumenta ancora anche il peso delle nuove 
cooperative di utenti che, nel primo semestre del 2025, si 
attesta al 4,6% del totale (la quota era pari al 3,5% nel primo 
semestre 2024 e non superava l’1,3% nel primo semestre 
2019). Rimane prevalentemente stabile, nei semestri oggetto 
d’indagine, e superiore al 3%, il peso delle nuove iscritte 
nell’ambito della cooperazione dei produttori del settore 
primario (nel primo semestre 2025 la quota si attesta al 
3,7%, come nel primo semestre dell’anno precedente).

RIPARTIZIONE DELLE COOPERATIVE DI PRIMA ISCRIZIONE ALL’ALBO NEL PRIMO 
SEMESTRE DEL PERIODO 2019-2025

-Tipologia Cooperativa -%- 
(Fonte: elaborazione propria su dati Albo Cooperative MIMIT)
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Variazione nuove iscrizioni all’Albo per categoria sociale 
- cooperative sociali (rif.: I° semestre, periodo 2019-2025)
Nel primo semestre 2025, la cooperazione sociale 
evidenzia una contrazione delle nuove iscrizioni 
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. 
Tuttavia, le categorie sociali previste dalla normativa 
vigente mostrano andamenti differenti. In particolare, 
nei primi sei mesi del 2025 rispetto ai primi sei mesi 
del 2024, le cooperative sociali di tipo A (servizi sociali) 
segnalano una riduzione di iscrizioni pari al -14,6%, 
quelle di tipo B (inserimento lavorativo) registrano un 
arretramento più contenuto, pari al -9,5%, mentre 
quelle miste (A e B) presentano una variazione positiva 
pari al +1,5%. Si conferma, di fatto, la maggiore 
resilienza e vitalità delle cooperative sociali miste. Nel 
complesso, nel primo semestre 2025 rispetto al primo 
semestre 2019 (inizio del periodo oggetto d’indagine), 
la natalità tra le cooperative sociali di tipo A ha 
registrato un arretramento pari al -41,3%, quella tra le 
cooperative sociali di tipo B ha mostrato un calo pari al 
-56,5%, mentre quella tra le miste (A e B) ha segnalato 
una diminuzione più contenuta, pari al -15,1%.  
 

VARIAZIONE DELLE NUOVE ISCRIZIONI DI COOPERATIVE ALL’ALBO NEL PRIMO SEMESTRE 
2025 RISPETTO ALLO STESSO PERIODO DEL 2024, DEL 2023, DEL 2022, DEL 2021, DEL 2020 

E DEL 2019 -Categoria Sociale (Cooperative Sociali) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Albo Cooperative MIMIT)
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Ripartizione delle nuove iscrizioni all’Albo per categoria sociale
- cooperative sociali (rif.: I° semestre, periodo 2019-2025) 
La maggiore resilienza della cooperazione sociale 
mista trova riflesso, nel primo semestre del 2025, 
con la quota più alta di nuove iscritte per categoria 
sociale. In particolare, sale dal 41,7% del primo 
semestre 2024 al 45,5% del primo semestre 2025 la 
quota delle nuove iscrizioni nella cooperazione 
sociale mista (A e B). Nello stesso periodo scende dal 
38,6% al 35,4% la quota di nuove iscritte nella 
cooperazione sociale di tipo A e si riduce anche la 
quota delle nuove iscritte tra le cooperative sociali di 
tipo B (dal 19,7% del primo semestre 2024 al 19,2% 
del primo semestre 2025). Nel complesso nel 
periodo oggetto d’indagine perde slancio sia la 
cooperazione sociale di tipo B (la quota di nuove 
iscritte era pari al 27,9% nel primo semestre 2019), 
sia quella di tipo A (la quota di nuove iscritte era pari 
al 38,2% nel primo semestre 2019), mente si rafforza 
quella mista (la quota delle nuove iscritte era pari al 
33,9% nel primo semestre 2019).

RIPARTIZIONE DELLE COOPERATIVE DI PRIMA ISCRIZIONE ALL’ALBO
 -Categoria Sociale (Cooperative Sociali) -%- 
(Fonte: elaborazione propria su dati Albo Cooperative MIMIT)
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Variazione nuove iscrizioni all’Albo
- area territoriale (rif.: I° semestre, periodo 2019-2025) 
La riduzione delle nuove iscrizioni all’Albo delle 
società cooperative rilevata nel primo semestre 
2025, rispetto allo stesso periodo dell’anno 
precedente, si evidenzia, sull’asse territoriale, in 
tutte le macro aree prese in esame, tranne al 
Sud. In particolare, nel primo semestre 2025 si 
segnala un arretramento delle nuove iscrizioni 
rispetto al primo semestre del 2024 sia al Nord-
Ovest con il -17%%, sia al Nord-Est con il -10,5%, 
sia al Centro, ma in misura minore, con il -2,2%, 
sia nelle Isole con il -6,3%. Di contro, al Sud, 
nello stesso periodo, si segnala un incremento 
pari al +8,5%. Nel complesso, nei primi sei mesi 
del 2025 rispetto ai primi sei mesi del 2019, la 
variazione negativa meno consistente di nuove 
iscritte all’albo delle società cooperative si 
segnala comunque nelle Isole (-38%, rispetto al -
41,9% del Nord-Est, al -42,7% del Sud, al -49,6% 
del Centro e al -61,8% del Nord-Ovest).

VARIAZIONE DELLE NUOVE ISCRIZIONI DI COOPERATIVE ALL’ALBO NEL PRIMO SEMESTRE 2025 
RISPETTO ALLO STESSO PERIODO DEL 2024, DEL 2023, DEL 2022, DEL 2021, DEL 2020 E DEL 2019

 -Area Territoriale -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Albo Cooperative MIMIT)
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Ripartizione delle nuove iscrizioni all’Albo
- area territoriale (rif.: I° semestre, periodo 2019-2025) 
Il Mezzogiorno (Sud e Isole), nel primo semestre del 
2025, rafforza il primato, a livello di macro area 
territoriale, con la quota maggioritaria di nuove iscrizioni 
(il 59,1% del totale, con 583 nuove cooperative rispetto 
alle 987 totali iscritte all’albo nei primi sei mesi del 2025). 
Di fatto, nel periodo in esame (2019-2025), in tutti i 
semestri oggetto d’indagine, la maggioranza assoluta 
delle nuove imprese iscritte all’Albo delle cooperative fa 
riferimento alle aree del Mezzogiorno (nel primo 
semestre del 2019 la quota si attestava al 53,9% ed è 
salita al 59,1% nel primo semestre 2025). Sebbene con 
andamenti non omogenei su base regionale, nel 
complesso si rileva, al Nord-Ovest, un andamento dove 
prevale il riallineamento verso il basso della quota delle 
nuove iscritte (dal 16% del primo semestre 2019 
all’11,3% del primo semestre 2025). Anche al Centro, 
sebbene con un andamento altalenante, prevale la 
riduzione della quota. Di contro, al Nord-Est si registra un 
lieve riallineamento verso l’alto (dal 10,4% del primo 
semestre 2019 all’11,2% del primo semestre 2025). 

RIPARTIZIONE DELLE COOPERATIVE DI PRIMA ISCRIZIONE ALL’ALBO
 -Area Territoriale -%- 

(Fonte: elaborazione propria su dati Albo Cooperative MIMIT)
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Ripartizione delle nuove iscrizioni all’Albo 
- provincia/città metrop. (rif.: I° semestre, periodo 2019-2025) 
L’analisi territoriale evidenzia una diminuzione delle nuove 
iscrizioni all’Albo nel primo semestre 2025 rispetto al 
primo semestre dell’anno precedente nelle città 
metropolitane* (-12,3%) e un incremento nell’insieme 
delle altre province (+3,8%). Di fatto, nel primo semestre 
2025 cala significativamente rispetto allo stesso periodo 
degli anni precedenti oggetto d’indagine il peso delle 
nuove iscritte nelle città metropolitane. La quota si 
attestava, infatti, al 38,5% nel primo semestre 2019, saliva 
al 40,6% nel primo semestre 2020, scendeva al 38,8% nel 
primo semestre 2021, calava al 37,3% nel primo semestre 
2022, tornava a crescere fino al 40,1% nel primo semestre 
2023, si consolidava al 40,1% nel primo semestre 2024, 
per scendere al 36,2% del primo semestre 2025 (il valore 
più basso registrato nel periodo in esame).

RIPARTIZIONE DELLE COOPERATIVE DI PRIMA ISCRIZIONE ALL’ALBO
 -Provincia/Città Metropolitana -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Albo Cooperative MIMIT)

* Le città metropolitane «istituite e operanti (riforma attuata)» sono quattordici "enti territoriali di 
area vasta" che hanno sostituito le province omonime. La Legge 7 aprile 2014 n.56 disciplina le dieci 
città metropolitane delle regioni a statuto ordinario, i cui territori coincidono con quelli delle 
preesistenti province: Roma Capitale, Torino, Milano, Venezia, Genova, Bologna, Firenze, Bari, Napoli 
e Reggio Calabria. A queste si aggiungono le quattro città metropolitane delle regioni a statuto 
speciale: Cagliari, Catania, Messina, Palermo (non è conteggiata, tra le città metropolitane, la 
neocostituita città metropolitana di Sassari).
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